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Becas de Investigacion en
Economia para la Conservacion

an transcurrido casi 10 afos desde que CSF implementd por primera vez su programa de

becas en la region de los Andes-Amazonicos. Los resultados alcanzados hasta el momento nos
inspiran a expandir el programa a otras regiones, asi como a contar, a través de este documento,
10 historias de éxito que representan una pequefia muestra de los alcances de esta iniciativa.

Las historias de éxito se desarrollan en un mundo donde la conservacién de la naturaleza debe
enfrentar los desafios del desarrollo econdmico y las presiones que ejerce el mercado, y donde
los conservacionistas asumimos el reto de encontrar alternativas eficientes, e ingeniosas, para
que el desarrollo se alcance de un modo sostenible. Ese reto es asumido por las organizaciones
y el conjunto de la sociedad conservacionista en una situacion de desventaja, la cual se explica
por la ausencia de profesionales especializados en analisis econémico.

El programa de becas de CSF encuentra talentos analiticos emergentes y les presenta
oportunidades imperdibles de hacer investigacion econdmica orientada a la conservacion. El
programa genera estudios relevantes para la creacion de politicas y, mas importante aun, forma
analistas calificados en el anadlisis econdmico, un recurso escaso y valioso para la comunidad
de la conservacion.

Cuando empezamos con este programa hace 10 afios atras, no éramos plenamente conscientes
de los impactos que tendrian nuestros becarios. Durante o después del programa, los estudios
realizados por los becarios contribuyeron, por ejemplo, a que los gobiernos de Panama y Peru
tomen decisiones respecto a proyectos de infraestructura para disminuir el riesgo sobre el medio
ambiente; el Ministerio de Turismo de Bolivia cambie tarifas de ingreso a parques nacionales
y establezca estrategias regionales de desarrollo turistico; las comunidades indigenas de la
Amazonia colombiana consoliden acuerdos de auto-regulacidon para el aprovechamiento del
recurso pesca y; los Gobiernos de Ecuador y Colombia desarrollen su estrategia REDD, entre otros.

Los resultados concretos en conservacion, que son fruto del programa, se amplifican por el
hecho de que sus protagonistas representan hoy en dia un recurso valioso que, en la mayoria
de los casos, quedara instalado en el mundo de la conservacién, como una nhueva generacion
de lideres, quienes seran capaces de incorporar elementos economicos al debate entre el
desarrollo y la conservacion.

El Programa de Becas de Investigacion en Economia de la Conservacion de CSF pudo mantener
su presencia en la region durante los ultimos afos, gracias al apoyo de generosos donantes, entre
los que se destacan la Fundacién John D. and Catherine T. MacArthur, la Fundacién Gordon y
Betty Moore vy, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). CSF
agradece profundamente su apoyo.

Felicitamos a todos los becarios del programa por sus trabajos importantes e innovadores, y por
el espiritu de aplicar de manera practica sus nuevos conocimientos a los retos de conservacion
de la naturaleza. En el futuro inmediato, CSF tiene la intencién de mantener el programa en la
region de los Andes-Amazonicos y replicarlo en México, Brasil e Indonesia.

John Reid, Presidente & Fundador
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| programa de becas de CSF tuvo sus origenes

en la region de los Andes Amazdénicos en
el afio 2006, cuando se apoyaron tesis de
licenciatura y proyectos de investigacion en
Bolivia a través de convocatorias abiertasy un
proceso de selecciéon competitivo y soportado .,
por un comité de expertos. Varios de los becarios
de esas primeras promocmhes participaron,
previamente, en los curso§sobre herramientas
economicas para la conservacion, brindados
por CSF. A partir de esa primera experiencia,
se desarrollaron cinco rondas adicionales; cbn
participantes de diferentes paises de la reglon

" Andino-Amazénica.

Las primeras |n|C|at|vas de CSF para apoyar a
jovenes mvéstlgadores permitieron acumular
experiencia y ofrecieron varias lecciones
que hoy'en diason aplicadas en las diversas
versiones de los programas.de becas que se
‘ ofrecen. En la actualidad, los programas de "
becas se sustentan en toqvocatorlas amplias,
y en procesos de selecéion competltlvo
. orientan al estudio de un A'mpllo rango de tefhas
N de investigacién con aplicaciones concfetas que’
v aportan a la soluciénde problemas réales, y sé
apoyan en un equipo de asesd’res.y e"specnahstas
en economia de la conservacion provenientes
de varios paises, los_cuales e‘ne’raimente .
estdn vinculados a prestlglos s‘universidadés’
alrededor del mundo. . -‘

Las becas otorgada\por CSF,con.el apoyo de
multiples donantes, consisten en la entrega de
recursos financieros'y en el acompafnamiento
o permanente e intensivo por parte de-un; tutor. El
e papel del tutor es fundamental en el proceso y
consiste basicamente en construir o fortalecer

lascapacidades de los becarios, prmapalmentew o

- " \ en el usode herramientas.econémicas para la”
. k g conservacion y en.la ap1|caC|on del método
- 2 \ [ cientifico para la solucion de problemas de
i | 4 investigacion de alta relevancia para la toma
- v , 4 de.decisiones.
! -
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Aunque las becas se otorgan a investigaciones
que requieran la aplicacion de herramientas de
la economia, los investigadores seleccionados
provienen de diferentes disciplinas, caracteristica
que, aunque constituye un reto, permite ampliar
las posibilidades de aprendizaje a partir del
dialogo y la construccion multidisciplinar.
Asimismo, los becarios comprenden un rango
de investigadores que van desde aquellos recién
graduados de sus carreras profesionales hasta
aquellos con doctorado, caracteristica que
fortalece los procesos de aprendizaje mutuo y
la formacién de una solida red de profesionales
con intereses comunes en estos tépicos.

El programa de becas ha permitido a CSF
descubrir capital humano de alta calidad con
interés en aprender y aplicar herramientas de la
economia al analisis de problemas relacionados
con la degradacion de la naturaleza en diferentes
contextos; especificamente, con este programa
hemos tenido la oportunidad de identificar
y apoyar a investigadores, provenientes de
diferentes paises de la regién, quienes cuentan
con las mas altas capacidades y un gran
compromiso y pasion por la conservacion de
la naturaleza.

Adicionalmente, el programa ha permitido
generar flujos y acumular stocks en torno al
conocimiento y a la informacion relativos a la
aplicacion de herramientas econdmicas para
la conservacién. Los mas de 30 becarios que
participaron del programa, no solo tuvieron
la oportunidad de recibir flujos de recursos
a través del apoyo financiero, sino que
recibieron, a través del elemento construccién
y fortalecimiento de capacidades del programa
de becas, flujos de conocimiento en temas
nuevos para ellos, pero complementarios y
necesarios para lograr de una manera rigurosa
sus objetivos de investigacién. Segun testimonio
de los propios becarios, mas que 10s recursos
financieros, valoran el proceso de aprendizaje y
acompafiamiento de los asesores. Los flujos de
conocimiento, y las redes que se forman entre
becarios, asi como entre becarios y tutores,
se mantienen en el tiempo, aun después de
finalizado el proceso formal de la beca.

Por otro lado, y en otra via, los formuladores de
politica, las comunidades locales, la academia,
las agencias de conservacion, los donantes y
otros actores relevantes en diferentes escalas,
recibimos de este proceso, y a partir de diversos
mecanismos de divulgacion, un flujo continuo
de conocimiento resultado, en la mayoria de
casos, de la interaccion de la economia con
otras disciplinas.

Como resultado de ese movimiento de flujos
de informacién y conocimiento, el programa
de becas alcanza al menos dos productos: por
un lado, tenemos un grupo de investigadores,
quienes han aumentado sus capacidades en
el uso de herramientas de la economia para la
conservacion y en la aplicacién rigurosa de la
ciencia para la solucién de problemas reales,
y por otro, investigaciones que han permitido
aumentar el estado del conocimiento en diversas
areas, pero sobre todo en temas con amplia
relevancia politica, contribuyendo a disminuir
vacios en la investigacion aplicada en temas de
conservacion e incidiendo, en muchos casos, en
la toma de decisiones.

Las investigaciones producto de las becas se
desarrollan a diversas escalas: desde estudios
llevados a cabo en una comunidad local, hasta
estudios regionales que abarcan varios paises. Asi
mismo, gran parte de las investigaciones requiere
trabajo de campo que involucra desde entrevistas
y encuestas a actores relevantes, incluyendo
minorias étnicas y grupos indigenas, hasta la
aplicacion de juegos econdmicos experimentales
con la participacién de comunidades locales
usuarias de recursos.

Los resultados de las investigaciones han sido
divulgados de diferentes formas y utilizando
diversos medios; por un lado esta la serie técnica
de CSF, publicaciéon que exige la revisidon por
pares académicos reconocidos, la mayoria
doctorados con amplia experiencia en alguna
rama de la economia aplicada (economia
ambiental, economia agricola, economia del
comportamiento, economia institucional,
entre otros). Por otro lado, algunas de las
investigaciones se encuentran en procesos de
revision en revistas indexadas reconocidas y
otras han sido ya publicadas. Adicionalmente, los
principales resultados de las investigaciones se
resumen en documentos de politica dirigidos a
tomadores de decisidon y formuladores de politica
en la region. Finalmente, las investigaciones se
presentan en diferentes escenarios: seminarios
en la web (webinars), ministerios de ambiente y
planificacién, universidades, parques nacionales,
comunidades y congresos académicos
internacionales, entre otros.

La experiencia como tutora del programa de
becas de CSF ha sido gratificante y enriquecedora,
porque ademas de observar el aprendizaje y el
crecimiento de los becarios a lo largo del proceso
de investigacion, el programa me ha permitido
crear lazos con los becarios y otros tutores que van
mucho mas alla de los académicos, y desarrollar
trabajo de investigacion multidisciplinario. m
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Dicho impacto es realmente significativo,
considerando que la caza es una de las
actividades econémicas mas importantes para
las 22 comunidades indigenas, de las etnias
tsimane, tacana y mosetene, que habitan en
las 386.000 hectdreas de la RB-TCO Piléon
Lajas, ubicada entre los departamentos
de La Paz y el Beni (Bolivia). Dentro de la
Reserva, la caceria tiene fines de consumo (no
comerciales) y es, en principio, regida por reglas
y acuerdos comunales, pero se desconoce
si se estd haciendo un uso sostenible de las
especies aprovechadas, tomando en cuenta
que el crecimiento de la poblacién conlleva el
incremento de esta actividad.

Sophia llevé a cabo la investigacidon como becaria
de CSF, lo cual no solo implicé apoyo econdmico,
sino, principalmente, asesoramiento técnico para
realizar el andlisis desde la perspectiva de la
economia experimental. “Fue la primera vez
que utilicé la metodologia y las herramientas
de ese enfoque, pero el programa de becas de
CSF ofrece asesoramiento con tutores, y ellos
me ayudaron a entenderlas y aplicarlas”.

Las herramientas que menciona Sophia son
los Diagndsticos Rurales Participativos (DRP)
y los experimentos econdmicos. Con los
DRP, aplicados mediante talleres, se obtuvo
la caracterizacion de la caceria para las
nueve comunidades, y se identificaron dos
mecanismos que estas emplean para controlar
el cumplimiento de acuerdos que regulan
actividades econdmicas y organizativas, incluida
la caza. Con los experimentos econdémicos,
aplicados a ochenta representantes de las nueve
comunidades, se analizo el efecto de dos reglas
comunales sobre el comportamiento de los
cazadores.

Los resultados de los experimentos demuestran
que ambas reglas -una de comunicacién y
otra de exposicidon publica- son efectivas para
mejorar la cooperacidn entre los comunarios y,

asi, contribuir a la sostenibilidad del manejo de
un recurso natural de uso comunitario: las zonas
de caceria y las especies que habitan en ellas.

Cuando postuld al programa de becas, Sophia
ya trabajaba como asistente de investigacion
en CSF Bolivia. Segun ella, ambas actividades
se complementaban, pues su labor investigativa
como becaria le ayudaba a desarrollar el trabajo
que hacia en CSF, y este trabajo le ayudaba en
su investigacion. “De hecho, en el programa
de becas empezamos a utilizar metodologias
novedosas, que antes no habiamos aplicado,
lo cual redundé en beneficio de mi trabajo
en otros proyectos de CSF. Sirvié para que
diversifiguemos temas y uso de herramientas”,
explica.

Todo lo que hizo, como asistente y como
becaria, enriquecié su perfil de investigadora
en el drea de economia ambiental y recursos
naturales. “Eso fue beneficioso cuando postulé
a una maestria que estaba muy relacionada con
esos temas”, recuerda con orgullo, y reconoce
que el programa de becas de CSF le permitio,
ademas de aprender a usar nuevas herramientas
econdmicas, desarrollar sus capacidades de
investigacion, lo cual le fue de mucha utilidad
para encarar otros proyectos y estudios.

Han pasado cinco afios desde la presentacion
de aquella investigacion -que finalmente se
tituld “Reglas para la caceria en comunidades
indigenas de la Reserva de la Biosfera y Tierra
Comunitaria de Origen Pilon Lajas: Un analisis
desde la economia experimental”- y Sophia,
con sinceridad, indica que no sabe si esta ha
tenido impacto en investigaciones posteriores.
Sin embargo, si estd segura de que ha sido
muy importante a nivel personal: “Realizar la
investigacion también me ayudd a conocer la
realidad de las comunidades indigenas de tierras
bajas, no solo respecto al tema de la caceria”,
y esto le ha permitido desarrollar una vision
mas amplia sobre la diversidad socio-cultural
de Bolivia.

Actualmente, Sophia trabaja en CSF Boliviay es
lainvestigadora que lidera el apoyo al programa
COMSERBO-Pando, entre varios proyectos
que ocupan su tiempo. Desde sus inicios como
asistente de investigacion y su exitosa labor en
el programa de becas de CSF, ha acumulado
valiosa experiencia, misma que le confiere
autoridad para dar consejos a nuevos becarios,
como que cuando se hace trabajo de campo,
la alimentacién es un asunto que no se debe
descuidar. Pero hace seis afios, se le escapd ese
detalle, y a los comunarios, la gallina. Como reza
el dicho: “Al mejor cazador se le va la liebre”. m

PROGRAMA DE BECAS: ECONOMIA PARA LA CONSERVACION
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a tal situacion. La Amazonia peruana experimenta los efectos
del cambio climatico a través de la modificacion de los ciclos
de las estaciones secas y lluviosas, y. del incremento de la
temperatura; por ende, las comunidades indigenas amazdnicas
son especialmente vulnerables a este fendmeno, pero han sido
ignoradas en las investigaciones que abordan dicha problematica.
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Dado ese contexto, la investigacion de Guillermo
Carlos planted tres preguntas: éDe qué manera
las comunidades indigenas de la selva central
peruana perciben el cambio climatico y qué
efectos/impactos se relacionan con este
fendmeno? {Cudles son los determinantes de
su capacidad adaptativa ante esta variacion del
clima? éCémo estimar esta capacidad adaptativa?

Para responderlas, primero se delimito el drea de
estudio: las comunidades indigenas Santa Rosa
de Ubiriki y San Miguel de Otica, ubicadas en el
departamento de Junin, en el suroeste de la regién
amazonica del Peru. Luego, mediante entrevistas
semiestructuradas, talleres participativos y la
aplicacion de encuestas estructuradas a una
muestra representativa de hogares, se recogié
informacién sobre las percepciones y efectos
locales del cambio climatico en estas dos
comunidades, y se ajusté un indice de capacidad
adaptativa a este fendmeno, aplicable al contexto
de las mismas. Dicho indice estd compuesto
por tres dimensiones: la socioecondmica, la
institucional y la socioecoldgica.

Con la aplicacién de la metodologia para medir
la capacidad adaptativa, se verificd que hay
componentes que han sido relegados por
las comunidades, principalmente el tema del
conocimiento ecoldgico local y los conocimientos
tradicionales. “Desde ese punto de vista, la
investigacion sirvié para que la comunidades
con las que trabajamos comenzardn a darle
prioridad a la conservacion de sus costumbres
y tradiciones, al uso de sefales e indicadores
de cambio climatico, a la diversificacion de su
produccién, al consumo de proteina animal
diversa, que por muchos factores habian dejado
de lado, pero que, de acuerdo al indice, tendrian
que retomar para ser mas capaces de enfrentar el
cambio climatico. Esto no estaba en los objetivos,
pero es un impacto directo”, explica Guillermo.

Formalmente, los resultados de la investigacion
sugieren que la dimensién socioecoldgica es

la que mas limita la capacidad adaptativa en
las comunidades estudiadas, debido a su alta
dependencia del uso de recursos naturales.
Asimismo, muestran que si las comunidades
indigenas contindan perdiendo su conocimiento
ecoldgico local, si no se fortalece su capital social
estructural y su capital social cognitivo, y si no se
diversifican las actividades generadoras de ingreso,
su capacidad para adaptarse a eventos asociados
al cambio climatico decrecera en el futuro.

El joven investigador peruano declara que el
programa de becas de CSF le permitié encarar,
por primera vez, una investigacién “con tanto
rigor cientifico”. “Aprendi mucho sobre la
metodologia, el uso de herramientas y otros
aspectos fundamentales para este tipo de
trabajos”, afirma. En ese sentido, considera
invaluable el asesoramiento que le proporciond
CSF, pues gracias a sus tutores, Rocio Moreno
y Jorge Maldonado, pudo comprender y utilizar
herramientas que antes no conocia.

A futuro, piensa hacer un doctorado relacionado
con temas de economia ambiental, y esta seguro
de que el conocimiento adquirido como becario
de CSF le sera de mucha utilidad. Por lo pronto,
la AIDESEP (Asociacidn Interétnica de Desarrollo
de la Selva Peruana), que quiere realizar un plan
de adaptacién al cambio climatico, ha contratado
a Guillermo como consultor, para que aplique la
metodologia que desarrollé en la beca CSF, y
esto serd uno de los componentes estratégicos
de dicho plan.

El programa de becas de CSF también le ha
permitido compartir conocimientos y experiencias
con otros becarios, participando en redes
académicas y creando contactos profesionales,
e incluso fue invitado a dar conferencias sobre
Vulnerabilidad y Salud en la Amazonia Peruana,
tras presentar su investigacion en 2015.

“Gracias al prolongado contacto con las
comunidades amazdénicas, pude aprender mucho
sobre ellas: los conceptos que tienen acerca de
conservacion, desarrollo, bienestar y otros temas”,
afirma Guillermo, y sus palabras son sinceras,
porque, a modo de retribuir la colaboracion y
las ensefianzas de las comunidades indigenas,
les ayudo a postular a varias convocatorias para
que pudiesen acceder a distintos mecanismos
de financiamiento.

La investigacion fue el punto de partida de una
relacion mas profunda, el puente entre dos
visiones de mundo. En Santa Rosa de Ubiriki y
San Miguel de Otica, siempre habra un plato de
caracoles para Guillermo. m

PROGRAMA DE BECAS: ECONOMIA PARA LA CONSERVACION
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Con Hlez an!Ss de expenenaa de trabajo- cdnstante en ESae .
"zona donde convergen los tres dmbitos ec05|stem|cos—m‘és
- importantes de Colombia:-andino;. amaz‘c’)ﬁTco’yormocense—
‘tﬁ-‘r ~ - Viviana sabe muy. bien que ahiise IcscaT'-an lasiareas boscosas
T w-ﬂf‘bn las mayores tasas; deﬁyorestaC|on a nivel nacional, un
“v-r-‘ g problema que requiere atenclon inmediata, y que ha motivado
: o un-proce'§o institucional para:la formuIaCIon de iniciativas.de
S flmplementaC|on temprana REDD (Reduccion de Emisiones por
Deforestatuon y Degradacion de bosques) ensectores del AME
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[ Macarena

: Por eso, en 2012, cuando estaba reallzando F] evaluaC|on de
~unainiciativa de |mplementaC|on temprana REDD.en el drea de
- |nfluenC|a del Parque Sierra de laMacarena, Viviana postulo aI
pfograma de becas de CSF, pues considero quelai incorpora iOfm
deI enfoque economicospodialc lementarFia-faboragu
.habian.enc ﬁ?ﬁ?ﬁw el “Analisiside co de
oportun Ia iniciativa d mplementauon temprana REDD
..'“én~el sector Guejar-Cafr .

“En la unlver5|dad Vi de manera muy_supetrficigl§estt
herramientas economlca__,.com a%i¥iana, de modo qu
; camente;su pri Jeracercamiento
UFS0) ::ur: COSLOSRUEROPOTUNIAa 0 ==
Ty esatue mi-pae .eentra da
_ co” Una puerta gue atraveso
‘con paso flrme pues a*-poco de. concluw el programa de becas
aplicé los conoamlentos adqumdos en' un estudio de costos -
- de,opo*r‘tumdad para otro departamento de Colombiajdonde =
‘re‘iohtaron la metodologla queella habla empfeado en su
lnvestlgaC|on TSy e - T oad : Sy
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;: | =

= ‘Plenamente éonvenmda de Ia utilidad de. Ias herramientas.
~ economicas en el analisis de temas_de conservacion,

e posterlorménté Viviana se~apun‘to a-un curso de valoracion

+ . economica orgamzado POr-! CSF, yya: seie presento la oportumdad

== deaplicar Iolaprendldo “Este afio vamos a hacer un.analisis de

valoracion contingente para estimar el valor de ingreso+a.las

. areas protegidas que estoy apoyando; en el Parque Slerra de
_Ia Macarena” dlce entu5|asmada " oo
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Con similar entusiasmo, Viviana empezé su
investigacion en el programa de becas de CSF,
una vez que su propuesta fue seleccionada. “El
estudio lo hice en el marco de mi labor habitual
en las areas protegidas de mi pais; articulé los
viajes para el trabajo de campo con los viajes que
normalmente hago como funcionaria de Parques
Nacionales Naturales de Colombia, de manera
que no me demando gran esfuerzo trasladarme
al drea de estudio”.

Ella escogid el sector Glejar-Cafre porque
este era, segun estudios de prefactibilidad
encargados por el gobierno colombiano, una
de las tres areas donde existian las condiciones
requeridas para la implementacion de iniciativas
tempranas REDD, ademads que se circunscribe
en un contexto biogeografico y estratégico
particular, ya que se encuentra dentro del AME
Macarena, definida y declarada como figura de
ordenamiento ambiental del territorio.

Concretamente, el sector se localiza en la zona
de recuperacion para la produccion del Distrito
de Manejo Integrado de los Recursos Naturales
Macarena Norte, con una extension de 42.858
hectdreas, donde habitan unas 579 familias
colono-campesinas, provenientes de distintas
regiones del pais y asentadas en distintas épocas.
Considerando la intervencion antrépica, reportes
actualizados indican que el sector registré una
tasa de deforestacion media de 322 ha/afio
el periodo 2000-2005, y de 203 ha/afio el
periodo 2005-2010, principalmente asociada con
actividades productivas (ganaderia extensiva,
agricultura, cultivos de uso ilicito, etc.).

En ese contexto, el objetivo central de la
investigacion de Viviana fue estimar los costos de
oportunidad de evitar la deforestacion en el area
de influencia de la iniciativa de implementacion
temprana REDD en el sector Gilejar-Cafre,
estimando y comparando la rentabilidad de los
diferentes usos del suelo, y teniendo en cuenta
sus respectivos contenidos de carbono. El

analisis ha permitido comprender las dindmicas
socioecondmicas y procesos de cambio de
uso del suelo que se dan en un territorio en
particular, pero que sin duda reflejan la situacion
que puede ocurrir también en toda la regién del
AME Macarena.

Proyectando una deforestaciéon esperada de
6.772 hectdreas para los préoximos 20 afios -a
una tasa promedio anual de 2,2%-, Viviana
estimoé que el costo de oportunidad de evitar la
deforestacién en el drea de estudio, considerando
dos escenarios de deforestacioén evitada, 75% y
50% del total de la deforestacién proyectada,
ascenderia a $US 9,6 millones y $US 6,4 millones,
respectivamente.

Asimismo, los ingresos que se podrian generar
a través de un esquema REDD -bajo los mismos
escenarios de deforestacion evitada (75% y 50%)
y el mismo tiempo (20 afios)-, con un precio de
$US 6/tCO2e, serian de $US 13,8 millones y $US
9,2 millones, equivalentes a $US 693.405 y $US
462.270 anuales. De acuerdo a esas estimaciones,
se calculd que el precio minimo al que deberia
negociarse cada VCU (Verified Carbon Unit) seria
de $US 6/tCO2e, cubriendo con ello el 75% de los
costos de oportunidad en los casos analizados.

Si bien los objetivos de la investigacidn se
cumplieron, Viviana lamenta que, pese a su
esfuerzo, al final no se haya concretado la
iniciativa REDD en el AME Macarena, “por una
serie de cuestiones socioecondmicas, politicas
e institucionales”, explica sin entrar en detalles.
“Pero el estudio contribuyd a unos andlisis
especificos que estuvimos haciendo para ese
parquey para otros sectores cercanos, vinculados
a areas protegidas; es decir, sirvid de insumo para
realizar analisis adicionales”.

Ademads, considera que la investigacioén, por
si misma, tuvo un impacto positivo en cuanto
al posicionamiento del anadlisis econémico en
estudios de conservacion. “Antes, aqui haciamos
estudios solo de conservacion o solo econdmicos,
por separado. Gracias al programa de CSF,
logramos vincular ambos temas, cosa que, me
parece, era dificil en ese momento. Esta mirada
integral para el andlisis de conservacion es muy
importante y creo que la hemos posicionado”,
declara con orgullo.

Tras diez aflos de trabajo, Viviana continta
comprometida con la conservacién y proteccion
de los parques nacionales de su pais, pero ahora
cuenta con mas herramientas para cumplir su
mision. m

PROGRAMA DE BECAS: ECONOMIA PARA LA CONSERVACION



DIDE OPORIUNIDAD DE
“FJUH "Jr“/”,—_)

—

@

esjfb lmpilta?es partei de'fa "a’je" j

w%;:acm' able i

“cierta’éxperiencia. “,Yé'f\' h
C|rcunstanC|aspaf€t'1’5 s“,pbr es’ I _§t€( aCOStry
este economlsﬁﬁﬁiMané;;ﬁ n, si “"'g' rpcuefﬁ“

[ dpre ‘?ﬂevant'%i‘mlent% d@‘lmforma‘éié“ ‘para

i’?c;ﬁ%la por C’§F— e _ZY)IG paséivanos dlas?’ln

a necesarla para ‘re’hhzar«el "‘anam;is del co§to o [:] oportunldad de

v la def%{estaﬁlonflewf itada @n‘el’noroeste’dmazonico de Bolivia”,

L4 tal €o offltu % adocumento final: de Su investigacion en el
.i'mdrgd del'p fﬁa-de becas de CSF

: i‘Egpe’élflcame els objetlvo central de esa investigacion fue
4 f’est’ r‘flériéstostds\de oportunldad de la deforestacion evitada en los
3 mafgéhes de'las carreteras Rurrenabadue Reyes, Rurrenabaque- . ,
4 ¥ ‘Yucumc\y,.S‘An Buenaventuraixiamas; afin de que los resultados,
.'.c_ontr,lbuyan al 'disefio de proyectos: de ‘compensacion pol

deforestacion evitada y ofrezcan'crlterlo‘é”econommos para'.la
.f:oma de deC|S|ones en relaaon al uso de“!a perra :

Ir <

IA: SALEARA*}S LN

FOTOGRAR]
s

=



http://conservation-strategy.org/es/publication/an%C3%A1lisis-del-costo-de-oportunidad-de-la-deforestaci%C3%B3n-evitada-en-el-noroeste-amaz%C3%B3nico-d

All,ﬂ
LEGUIA

“Cuando postulé a la beca, no pensé que la
investigacion iba a ser tan compleja; no en
el sentido matematico, sino en lo referido a
la dedicacion, a destinarle bastante tiempo
al detalle”, dice Leguia, pero aclara que eso,
precisamente, le permitié desarrollar capacidades
en el uso de herramientas econémicas novedosas,
conocimientos que luego pudo aplicar en
estudios de mayor escala.

Con sinceridad, admite que, ademas de adquirir
conocimientos, la posibilidad de ampliar su
perspectiva laboral fue lo que le animd a postular
a la beca. Y cabalmente, luego de presentar la
investigacién, pudo trabajar como parte del
equipo de analistas de CSF en La Paz, después
se incorporé al programa ONU REDD (Reduccién
de Emisiones de Carbono causadas por la
Deforestacién y la Degradacion de los Bosques)
en Ecuador y, finalmente, se hizo cargo del mismo
programa en Colombia.

Daniel reconoce que lo aprendido en el programa
de becas de CSF fue vital para sus trabajos
posteriores. “En ONU REDD teniamos que hacer
todo el andlisis de costos de oportunidad para
Ecuador; es decir, lo que hice en CSF lo apliqué
a una escala nacional”. Asimismo, explica que la
vinculacién de la perspectiva econdmica con lo
ambiental y lo espacial (enfoque que aprendid
en CSF), le permitié formular recomendaciones
que, después, se constituyeron en una estrategia
nacional REDD en Ecuador.

Su investigacion como becario de CSF,
evidentemente, abarcé un drea menor, pero que,
sin duda, representa una muestra importante para
el andlisis de la problematica relacionada con la
deforestacion: se establecié una franja base de
15 km a ambos lados de cada uno de los tres
tramos carreteros mencionados, abarcando una
superficie total de 180.000 hectdreas; dentro de
esta area de influencia existian, en el momento de
la investigacion, 145 comunidades, 3.826 viviendas
(unidades productivas) y 12.129 habitantes.

Tomando en cuenta tres criterios (caracteristicas
productivas, enfoque espacial y temporalidad),
se establecié una estructura metodoldgica que
va desde la identificacion y estudio de las propias
dindmicas productivas en cada tramo carretero,
hasta el calculo de los costos de oportunidad
para los usos del suelo, forestales y no forestales,
mas relevantes en términos econémicos.

Considerando una superficie promedio de
cambio de usos de suelo de dos hectareas al
afo por unidad productiva, se proyectd una
deforestacion anual de 7.652 Ha en la regidn,
que representa una tasa de deforestacion del
4% anual. Entonces, bajo el supuesto de que solo
el 50% de la deforestacion proyectada puede
ser sujeta a compensacion, la investigacion de
Leguia estima que el costo de oportunidad de
evitar la deforestacion, para un periodo de 30
anos, seria de 143 millones de ddlares.

Los objetivos del estudio se cumplieron, “e incluso
creo que fuimos mas alla, porque se levantd
informacién que inicialmente no estaba prevista,
se obtuvo una muestra muy representativa y
hubo mucha interaccion con la gente, lo que
permitié tener informacion cualitativa importante,
que enriquecio el analisis espacial”, explica
Daniel, y aflade: “La investigacion, la informacion
recolectada, ha servido para otras iniciativas que
estaban trabajando en ese momento -como un
proyecto desarrollado por la London School of
Economics y Conservacion Internacional-, que
tomaron nuestros insumos para realizar una
modelacién y demostrar, en la practica, cual era
el efecto que podia tener la deforestacién y el
comportamiento de ciertos agentes”.

Sin desmerecer los resultados e impactos de
su investigacion, Daniel destaca que, a nivel
personal, fue enriquecedor haber podido conocer
mas de cerca la realidad de las personas que
habitan esa regidn del pais. “Casi 50% del trabajo
de campo ha sido gestion, porque era necesario
obtener el permiso de las comunidades. Tratar
con la gente fue una experiencia extraordinaria;
tuvimos que hablar con los lideres, respetar y
entender su dindmica, sus tiempos...”.

Una temporalidad distinta a la del mundo urbano,
porgue “en el monte se pierde la nocion del
tiempo, no sabes si es domingo o lunes, no
sabes la hora, solo hay dia y noche”. Prueba
de ello es que, cierta vez, al retornar de una
comunidad, en Rurrenabaque lo sorprendid la
llamada de su esposa, quien habia telefoneado
para felicitarlo por su cumpleafios. “iMe habia
olvidado completamente de la fecha”, cuenta
entre risas; pero, obviamente, no se olvidé de
preguntar por su bebé. m

PROGRAMA DE BECAS: ECONOMIA PARA LA CONSERVACION
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Respecto a la gran extension del drea de estudio

-gue comprende territorios de tres paises-,
Janeth sefiala que, cuando se trabaja a esa
escala, es indispensable hacerlo con sistemas de
informacion geografica. Asi, para su investigacion,
se clasificd la Amazonia occidental en tres
subregiones: Amazonia Baja (< 250 metros),
Piedemonte Amazdnico (250-800 metros) y
Amazonia Andina (> 800 metros). Ademas, se
generd y compild informacion espacial sobre
aspectos econdmicos y bioldgicos en la region,
a fin de construir mapas que representen la
variabilidad de los costos de manejo y de
oportunidad, relacionados con la creaciéon de
areas protegidas.

Empleando modelos matematicos, obtuvo que
los costos de manejo por unidad de area son
mas elevados en las zonas mas accesibles y
fuera de territorios indigenas, principalmente
en la subregién de la Amazonia Andina, donde
los costos de oportunidad también resultaron
mayores. Por otra parte, se identificaron
areas prioritarias que cumplen con las metas
de conservacion de especies al menor costo
de manejo y costo de oportunidad posibles.
Teniendo en cuenta el tamafio de lared de areas
prioritarias identificadas, se determind que esta
tendria un costo de manejo de aproximadamente
$US 73 millones anuales, mientras que los costos
de oportunidad serian de $US 28 millones, vale
decir, un costo total de $US 101 millones, de lo
cuales, $US 23 millones corresponderian a los
costos en Colombia, $US 9 millones en Ecuador
y $US 69 millones en Peru.

Janeth confia que el impacto de su investigacion,
en términos de conservacion, sera significativo,
aunque sefiala que esto se apreciard mas adelante,
dependiendo de la cantidad de estudios que se
hagan sobre qué es lo que se debe proteger en
la Amazonia occidental. “Mi proyecto se enfocé
en generar informacién de linea base, mapas de
costos potenciales, en los que se puede identificar
ddnde es mas costoso o0 mas barato implementar

una reserva, y combinamos esa informacién con
mapas de biodiversidad de especies”.

Dado que la informacién abarca un drea muy
grande, se puede utilizar para discutir, en los
espacios correspondientes, la problematica de
la conservacion en la Amazonia occidental y
también en otras regiones amazodnicas, y puede
proporcionar insumos para estudios futuros que
aborden temas similares. “Pero su impacto se
notara en el transcurso del tiempo”, recalca la
investigadora.

1]

Pese a que su trabajo “no fue muy de campo’

-“mi base fue Quito, en computadora, cien por

ciento”, declara entre risas-, Janeth converso con
personas encargadas de temas de conservacion,
a nivel gubernamental, en los tres paises,
para tener un panorama mas claro sobre las
necesidades de cada regién y otra informacién
relevante. “Ademas, como hice muchos modelos
matematicos, me interesaba contrastar esa
aproximacion de la realidad con lo que realmente
ve la gente que trabaja en esto, verificar si lo que
obtuve con los modelos coincide con lo que ellos
ven en su dia a dia”.

Y precisamente ese aspecto, la comunicacién con
otros profesionales, es algo que Janeth considera
una consecuencia positiva de su experiencia
como becaria. “En mi area de trabajo, uno
siempre estd muy enfocado en su proyecto, en
su circulo cientifico, pero el programa de becas
de CSF me obligd a comunicarme con diferentes
profesionales, de distintas areas vinculadas a la
conservacion, con diferentes perspectivas, y tuve
gque aprender a adaptar mi lenguaje para poder
comunicar mi proyecto. Eso fue un aprendizaje
personal que me dio mayor confianza para
relacionarme con distintos grupos de personas”.

Apenas terminada la investigacion, Janeth
inicié un doctorado en Ecologia en Chile, lo
cual fue posible, en cierta medida, gracias a su
participacion en el programa de CSF: “Haber
hecho un estudio sobre areas protegidas, con
un enfoque econémico, me dio un perfil mas
integral, mas completo, y creo que eso fue de
interés para la universidad que me aceptd en el
doctorado”.

Con tan solo 30 afios y una destacada carrera
profesional, se podria decir que Janeth tiene
el mundo a sus pies. Ella prefiere tenerlo en su
computadora, para poder estudiarlo, obviamente. m
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investigacion y monitoreo sin beneficio para las
comunidades; por eso, los lideres nos dijeron
que la gente podia ser reacia 'y poco receptiva a
nuestra investigacion, y que estaba en nuestras
manos lograr que esa vision cambiara”.

Isai asumid el reto y lo superd; la investigacion
fue bien recibida por la comunidad, pues “se
disefid, en parte, con la comunidad, y respondid
a un problema y una necesidad especifica de
ella”, explica. Ademas, socializé los resultados del
estudio con los comunarios empleando material
audiovisual, “porque el documento escrito no
se lee mucho”.

La investigacion de Victorino se centré en
Mocagua porgue, con el apoyo de la Fundacién
Maikuchiga (ONG) y el PNNA, en esa comunidad
se habia iniciado un proceso para la construccion
de un esquema de turismo diferencial, sustentado
en el manejo comunitario y en los acuerdos
para el uso sostenible y conservacion de la
biodiversidad, principalmente para la proteccion
del mono churuco. Entonces, el caso de Mocagua
constituia el escenario ideal a fin de identificar
elementos prioritarios para establecer esquemas
de incentivos econdmicos en comunidades
indigenas.

En este sentido, Isai tuvo que identificar las
caracteristicas de los turistas que visitan el
municipio de Leticia, y estimar su disponibilidad
a pagar por el esquema de turismo manejado por
la comunidad indigena de Mocagua, aplicando
el método de valoracién contingente.

Al respecto, Isai afirma que sus conocimientos
sobre el uso de herramientas econdmicas se
incrementaron “un 300%” gracias al programa de
becas de CSF. “Mis tutores fueron muy exigentes,
especialmente Rocio Moreno, que me exigio
hacer todo el proceso: modelar, sistematizar...
pese a que en el equipo habia gente que se
encargaba especificamente de cada cosa. Gracias
a su exigencia, yo pude aprender a manejar las

herramientas, y la modelacién econométrica
fue algo valioso para mi, porque me permitiod
comprender de dénde salen los resultados,
entender e interpretar los andlisis econdmicos”.

Asi, los resultados de su investigacion muestran
datos interesantes, como, por ejemplo, que los
turistas que arriban a Leticia tienen, en promedio,
43 afos; son mayormente colombianos, con un
alto nivel de educacion, y apoyan el desarrollo
del ecoturismo y la conservacién de la naturaleza;
que los turistas extranjeros reportan un ingreso
promedio de $US 2.075, superior en $US 825 al
ingreso de los nacionales; que el valor promedio
de la disponibilidad a pagar (DAP) por un
esquema de ecoturismo es de, aproximadamente,
$US 28 adicionales al valor del paquete turistico
normal; que los extranjeros estan dispuestos a
pagar $US 2,65 mas que los colombianos; y que,
sin embargo, la DAP de los turistas nacionales
equivale al 2,2% de su ingreso mensual, mientras
que la de los visitantes extranjeros corresponde
al 1,45%.

Con esta informacion se alcanzaron los objetivos
del estudio, pero también, sefala Isai, “se logré
que se siga apoyando los monitoreos de fauna,
que iban a dejarse de realizar en algin momento.
Entonces, los resultados fortalecieron la decision
del Parque Amacayacu de continuar los procesos
de monitoreo de primates en la comunidad de
Mocagua”.

Actualmente, Isai estd trabajando en el tema de
gobernanza ambiental, “y esto en parte surge
del programa de becas, porque inicialmente
nosotros también ibamos a hacer un analisis
institucional de los acuerdos de conservacion”.
Asimismo, dice que existe la posibilidad de que,
dentro de poco, “con el Parque Amacayacu se
abra una segunda fase, mas de formacién con
la comunidad, sobre este tema de valoracién y
de turismo. Ademas, quiero, a mediano plazo,
buscar una maestria relacionada con mis temas
de interés”.

Luego de algunos meses de haber concluido
la investigacién, Isai volvié a Mocagua para
compartir los resultados de su estudio, y pese
al entusiasmo de la comunidad, notd cierta
tristeza en algunas personas. “Es que en el video
aparece Rafa, un churuquito que recién habia
llegado a la sede de la Fundacion Maikuchiga
cuando realizamos las reuniones iniciales con los
lideres de la comunidad. Y Rafa habia muerto
dos semanas antes de la presentacion del video”.

Al recordar esa triste anécdota, Isai dice que se
dio cuenta de algo: “mi trabajo también es por
un valor no cuantificable, el valor de existencia
de estas especies”. m
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METODOS DE VALORACION ECONOMICA PARA CONTRIBUIR
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recreativo, se utilizaron los métodos de valoracion
costo de viaje (método indirecto) y valoracion
contingente (método directo), realizandose 226
encuestas en la ciudad de Uyuni, entre los meses
de mayo y julio de 2007. Uyuni es la base de
operadores de turismo que ofrecen paquetes
turisticos para visitar los distintos atractivos de
la REA.

La exbecaria de CSF cuenta que cuando hizo las
encuestas se topd con un problema: “Los turistas
no tenian tiempo para responder mis preguntas,
siempre estaban apurados. Entonces, aunque
yo no dominaba el inglés, aprendi a explicar
los atractivos de la reserva, y asi captaba su
atencién. Yo tenia que encuestar a turistas que
ya habian hecho un recorrido por la reserva, y
la mayoria estaba a punto de partir hacia otro
destino (Chile, principalmente); entonces, por
ejemplo, les explicaba cdmo era el baile nupcial
de los flamencos, por qué la Laguna Colorada se
llama asi, aspectos socioculturales de la region...
y varios turistas me quisieron contratar como
guia”, recuerda muy divertida Paola, que incluso
llegd a recibir ofertas de cien ddlares diarios por
oficiar de guia.

El método de valoracidon contingente permitié
estimar, por un lado, el valor econdmico que
los visitantes asignan a la REA, y por otro, su
disposicion a hacer gastos mayores durante su
estadia en la zona. En el primer caso, se estimd
que el beneficio por visitar el drea protegida,
medido a través del excedente del consumidor,
es de 26 ddlares (una disposicion a pagar maxima
de 30 ddlares, menos un precio de entrada de 4
dolares). Este valor incluye tanto el que asigna
el turista a la conservaciéon (valor de no uso),
como al grado de disfrute en la reserva durante
su visita (valor de uso).

En base a ese resultado, el valor econdémico
de los beneficios recreativos de los visitantes
extranjeros de la REA, para el aflo 2006, ascendia
a $US 1.538.004. Bajo el supuesto de que no

existe crecimiento en la cantidad de visitantes,
es decir, que se mantuviese constante un nimero
de 59.154 visitas al afio, el valor actual neto de
este flujo de beneficios, proyectado a 20 afios
plazo y utilizando una tasa de descuento de
4,07% (igual a la tasa de retorno en moneda
extranjera del Banco Central de Bolivia), era
equivalente a $US 25 millones, aproximadamente.
Este cdlculo era conservador, pues suponia que
el nimero de visitantes no aumentaba, cuando,
en realidad, se habia comprobado un crecimiento
anual de mas del 15% durante los afios previos
a la investigacién de Lozano.

En cuanto a la posibilidad de que los visitantes
incrementen sus niveles de gasto, se calculé que
ellos estarian dispuestos a gastar un total de 47
dolares por dia, es decir, 22 ddlares adicionales
al monto que gastaban cuando Paola realizé el
estudio. Esta disposicion estaba ligada a mejoras
en los caminos y en los servicios de alimentacion
y hospedaje, pero el dato ilustra el potencial de
ingresos adicionales para las comunidades.

Aunque Paola es economista, no conocia
bien las herramientas que debia emplear en
su investigacion; sin embargo, destaca que,
desde un inicio, CSF apoy®6 a los becarios para
gque adquirieran los conocimientos necesarios:
“Recuerdo que CSF trajo docentes de Brasil,
Costa Rica y otros paises, que nos explicaron
las herramientas econdmicas de una manera muy
sencilla, comprensible. Por otro lado, noté que yo
estaba flagueando en la parte econométrica, de
modo que, por mi cuenta, consegui media beca
para un diplomado de econometria dictado en la
EMI, y la otra mitad la financié CSF. iMe ayudaron
incluso con eso!”.

Con orgullo, Paola asegura que, gracias a todo
ese apoyo, obtuvo una nota de excelencia en la
defensa de su tesis, lo cual le dio la oportunidad
de acceder a estudios superiores y también a un
puesto laboral en el sector publico, donde pudo
seguir aplicando las herramientas econdmicas
en el area de formulacién y seguimiento de
proyectos de desarrollo.

“Cuando una persona tiene interés de crecer como
profesional, el programa de becas de CSF le cae
como anillo al dedo, porque te pone en contacto
con los mejores expertos, con investigadores
de otros paises, pone a tu disposicidon una gran
cantidad de estudios que te van a servir de
insumos para el tuyo... en fin, te brinda todo
el apoyo para desarrollar una investigacion
cientifica seria”, declara Paola, quien diez afios
después de haber sido becaria, hoy es una
destacada profesional que aporta al desarrollo
de Bolivia. m
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Esas sumas son incentivos monetarios para
impedir el uso del recurso forestal maderable
y la afectacidon del ecosistema -sin alterar los
patrones de autoconsumo de las comunidades
dentro de las zonas de conservacion delimitadas-,
y se otorgan segun la cantidad de hectareas
definidas al momento de ingresar al programa
Socio Bosque de manera voluntaria.

Pablo se trasladod hasta esa region amazodnica,
primero para entrevistarse con los lideres de PKR
y CKRG, y conocer cudles eran sus caracteristicas
geograficas, sociales, econdmicas y culturales.
Luego, para el trabajo de campo, estuvo alla
tres o cuatro dias por semana, durante un mes,
y después volvié una semana mas para socializar
los resultados. “El acceso a las comunidades era
dificultoso, porque los caminos estan en malas
condiciones”, dice Pablo, mencionando una de
las incomodidades que implicé realizar el trabajo
de campo; sin embargo, asegura que ninguna
de estas sobrepasa las experiencias que obtuvo
en el desarrollo de la investigacion.

Los resultados de su estudio sugieren que
los incentivos monetarios combinados con
comunicacion constituyen el tratamiento
mas eficiente para reducir la deforestacion;
pero identifica diferencias significativas en
el comportamiento de extraccién de ambas
comunidades, pese a que exhiben similares
caracteristicas sociodemograficas.

En términos de conservacion, Pablo considera
que su investigacién ha tenido un impacto
positivo, pues ha ayudado mucho al PSB,
mostrando no solo sus aspectos positivos, sino
también algunas falencias que tenia en los inicios,
y que luego fueron verificadas en el proceso de
evaluacion del programa. “Solo queriamos hacer
el analisis de una herramienta institucional, que
es el PSB, sobre el tema de entregar incentivos
para la conservacion -que es muy debatido
incluso hoy-, pero ademas logramos la apertura
de las autoridades al manejo de técnicas que

en el Ecuador no se utilizaban -la economia
experimental y los juegos econdmicos- y asi
pudimos replicar el analisis en muchas otras
comunidades”.

Asimismo, destaca que el programa de becas de
CSF le permitié generar una red de contactos
con gente interesada en economia ambiental, con
quienes comparte conocimientos y experiencias
sobre el tema. “En ese sentido, me abrié un
mundo mucho mas amplio del que habria tenido
si no hubiese aplicado al programa. Ademas,
luego trabajé con CSF en dos investigaciones
y, posteriormente, gracias a eso, accedi a otros
trabajos y becas”.

En efecto, la investigacion que realizé siendo
becario de CSF tuvo impacto en estudios
posteriores, como los que él mismo efectud con
el PSB en otras regiones, o como el encargado
por la GIZ al equipo de CSF Ecuador -del que
Pablo formé parte-, referido a la evaluacién
de costos de oportunidad y costos monetarios,
con economia experimental, para analizar las
reacciones de los comunarios a diferentes
politicas. “Luego obtuve otra beca, parecida a
la de CSF, para investigar temas de conservacién
de bosque aplicando economia experimental,
patrocinada por LACEEP”, afiade.

Aparte del aspecto laboral, Pablo manifiesta que
también en lo académico fue beneficioso ser
becario de CSF: “Me aceptaron en un doctorado,
en Estados Unidos, gracias a recomendaciones
de gente que conocia el programa de CSF;
lamentablemente, no pude ir, pero ya es un logro
haber sido aceptado. Este afio apliqué a una
maestria en Economia Ambiental en México, y me
aceptaron, también gracias a recomendaciones
de personas relacionadas con el programa de
CSF”.

De su trabajo como investigador becario,
Pablo recuerda, especialmente, la calma del
ambiente, la paz que se sentia en la comunidad
mas alejada, donde no habia sefal de celular
ni televisién. “En las viviendas, hay una cocina
central, alrededor de la cual la gente se sienta a
conversar durante horas, lo que no ocurre en las
ciudades, donde, por la televisién o el internet, las
conversaciones familiares son menos frecuentes.
Alli la gente tiene una visién simple y es mucho
mas feliz, desconectados de la modernidad, pero
conectados con la naturaleza”.

Tal experiencia fue valiosa en lo personal, pues
enriquecid su vision de mundo. Asi, el programa
de becas de CSF no solo le dio la posibilidad de
crecer profesionalmente, sino también como ser
humano. Nada mal para alguien que solo buscaba
un tema de tesis. m

PROGRAMA DE BECAS: ECONOMIA PARA LA CONSERVACION
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relevancia econdmica en el comercio de peces
ornamentales. Sin embargo, debido a la ocurrencia
de periodos, cada vez mas frecuentes, de escasez
de los recursos hidrobiolégicos, a mediados de
2011 surge la necesidad de adelantar un plan de
ordenamiento pesquero, con el fin de garantizar
la conservacion de la alta biodiversidad de dicha

pesqueria, permitir su sostenibilidad y aportar al
plan de manejo del drea Ramsar.

En la EFl se encuentran asentadas cerca de veinte
comunidades indigenas a lo largo de los rios
Guaviare, Inirida, Atabapo y Orinoco, y el proceso
de ordenamiento pesquero se ha adelantado
con nueve de ellas, seis de las cuales fueron
seleccionadas para el estudio de Zuluaga, cuyo
objetivo general fue investigar el comportamiento
de los pescadores frente a distintos arreglos
institucionales para el manejo de la pesca, que
puedan llegar a articularse al plan de ordenamiento
pesquero de las comunidades sujeto, a partir de un
experimento econémico y de un modelo basado
en agentes.

Sibien Paula habia trabajado antes con experimentos
econdmicos, su experiencia tenia que ver con la
parte logisticas; “nunca me habia involucrado en
el disefio y el analisis de la informacidn desde el
punto de vista econdmico”, confiesa. “Con la beca
de CSF pude aprender a manejar las herramientas,
a usar software para modelos econométricos, a
realizar el disefio... El programa me ayudo fortalecer
mi capacidad analitica en temas econdmicos”. Al
respecto, Paula resalta el papel de los tutores en el
proceso de investigacion: “A mi me ayudd bastante
tener una persona que estuviera pendiente de mis
avances, de mi aprendizaje. Eso hace de la beca
un proceso mucho mas enriquecedor, porque no
solo te dan el dinero y punto”.

Asi, Paula realizd el experimento econdmico con
165 pescadores de la EFI, obteniendo los siguientes
resultados: los pescadores participantes no se
comportan como individuos homo economicus
-tal y como predice la teoria econdmica clasica-,

sino que exhiben distintos niveles de cooperacion
que, aunque no alcanzan el éptimo social,
implican extracciones inferiores a la predicha.
La implementacion de un tratamiento de
comunicacioén redujo de manera significativa la
extraccion individual promedio de los participantes;
pero esta no varié mucho con la implementacién
de un tratamiento de censura social.

Para el modelo basado en agentes, se incluyeron
variables asociadas a los criterios para la toma de
decisiones que tienen los pescadores en la EFI,
respecto a la selecciéon de zonas de pesca en el
area, asi como las complejidades del recurso, y
también se considerd la inclusion de una sancién
econdmica en caso de que se vulnere una regla
de extraccion determinada; sin embargo, esta no
tuvo ningun efecto sobre la extraccion individual
agregada de los agentes.

Tomando en cuenta el proceso de acuerdos de
pesca responsable que se viene adelantando
en la EFI, los resultados del estudio de Zuluaga
constituyen un insumo muy positivo, tanto para
las organizaciones gubernamentales como para
los pescadores, ya que son un indicio de que,
efectivamente, mediante la comunicacion entre los
pescadores se puede llegar a niveles interesantes
de cooperacion, a fin de lograr una disminucion en
las cuotas de extraccidn de peces ornamentales.

Paula considera que su investigacion tuvo impacto
casi inmediato, pues proporciond insumos para el
proceso de ordenamiento pesquero que estaba en
marcha, mismo que se consolidd con la declaratoria
de la EFI como zona Ramsar, blindando sus
283.000 hectdreas contra toda explotacidon minera
a gran escala.

Luego de presentar su estudio, Paula trabajo en
proyectos relacionados con manejo de recursos
naturales y experimentos econémicos, “y creo
gue los conocimientos adquiridos en el programa
de CSF me han ayudado a tener una vision mas
amplia en mi desempefio profesional, y también a
consolidar métodos y técnicas para llevar a cabo
una investigacion seria. Esto ha enriquecido mi hoja
de vida, lo cual es una ventaja enorme para postular
a maestrias, que es la préxima meta que tengo”.

Con la satisfaccion del deber cumplido, los
problemas e incomodidades que enfrenté durante
el trabajo de campo, hoy los considera gajes del
oficio e incluso les ve el lado positivo. “En algunas
comunidades no habia energia eléctrica, y era
algo dificil estar varios dias sin saber de nada,
porgue uno esta acostumbrado al celular, al correo
electrénico...”, recuerda Paula, pero de inmediato
afade: “Aunque también es bonito el ejercicio de
ir ahi'y ver que el mundo no se cae por diez dias
sin acceso a internet”. m
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Para cumplir dicho objetivo, Carlos estudié la
demanda turistica a partir de estadisticas y un
experimento de eleccion realizado con turistas
que visitaban la zona, mediante el cual se pudo
identificar los atributos que ellos valoran a la hora
de escoger un atractivo turistico. El analisis de la
oferta se baso en la recoleccion de datos en campo,
y en la aplicacién de herramientas cualitativas
para comprender las expectativas y visidon de
los indigenas de Pildn Lajas respecto al turismo.

La investigacion de Solis -que formalmente
titulé “El ecoturismo como herramienta para la
conservacion: Pilon Lajas frente a la demanda
turistica de la Amazonia boliviana”- arrojé
resultados interesantes, entre los que destacan:
que el precio de un atractivo turistico es el atributo
determinante para que los turistas lo escojan;
que los turistas prefieren los atractivos donde
se encontraran con otros grupos de turistas
y que no asignan importancia al contenido
cultural de un destino; que los indigenas de
Pilén Lajas consideran que el turismo es una
actividad deseable para ser implementada como
alternativa de generaciéon de ingresos; y que,
dada la competencia, Pilon Lajas debe buscar
una especializacién en productos turisticos no
ofertados por las otras areas protegidas.

Ma3s alla de esos resultados -insumos valiosos en
si mismos-, Carlos cree que el principal impacto
de su trabajo como becario de CSF, en términos
de conservacion, es que la investigacion sirvio
de insumo para la elaboracién de un documento
mas grande: la Planificacién Estratégica del
Turismo en toda esa zona, llevada a cabo por
el SERNAP, a fin de manejar esta actividad en
Rurrenabaquey las areas protegidas del Madidi y
Pildn Lajas. “Eso estaba mas o menos dentro de
los objetivos, porque en CSF siempre se busca
tratar de influir en los actores publicos”, afirma
este economista boliviano.

Ademas, reconoce que el programa de becas
de CSF le ayudd a ampliar su perspectiva sobre

el estudio de temas de conservacion. “Tuve
la oportunidad de ser asesorado por Felipe
Vasquez, cuya labor profesional ha influido en mi
forma de ver y comprender estas metodologias
para el trabajo que yo quiero hacer en el futuro.
Antes yo tenia una vision mas ecologista -de
abraza arboles, digamos-, pero luego de esta
investigacion y de la colaboracion de Felipe,
tengo un enfoque mas técnico”.

Al respecto, Carlos confiesa que su primer
trabajo cientifico-técnico serio sobre economia
ambiental fue, precisamente, la investigacion
que realizé como becario de CSF. “Fue mi primer
contacto con una herramienta especifica, los
Experimentos de Eleccidon, y a partir de eso
conoci otras herramientas que posteriormente
también me sirvieron”. De hecho, luego utilizd
esas herramientas en su tesis de maestria, y
estd seguro de que las seguird aplicando en su
desempefo profesional. En ese sentido, asegura
que “el programa de becas es una ventana a
conocimientos técnicos, a herramientas utiles
y probadas”.

Rememorando el trabajo de campo que realizé en
aquella ocasion, dice que fue la primera vez que
estuvo al mando de un equipo de recoleccién de
informacion. “Esa experiencia me hizo crecer en
varios aspectos, fortaleciendo mis capacidades
de liderazgo, de organizacioén, de coordinacion...
Y eso me ha permitido realizar ese mismo trabajo,
de manera exitosa, en otras situaciones”.

Concretamente, Carlos menciona que, después
de ser becario en CSF -y gracias a ello-, fue
asesor técnico de un proyecto de desarrollo
en la misma zona, donde volvid a trabajar con
las comunidades indigenas. “Como ya tenia
conocimientos previos, creo que pude ayudarlas
de mejor manera en lo referido a incrementar
sus ingresos provenientes del turismo”, relata
con orgullo.

Seis afios han pasado desde que, navegando
por el rio Beni, Carlos quedara maravillado por
la riqueza y diversidad natural de Piléon Lajas,
una travesia que lo marco en lo personal y
profesional, y que quiza explica la conviccidén con
la que hoy habla sobre sus planes futuros: “Voy
a seguir trabajando en conservacioén, desde la
perspectiva de la economia ambiental, que, para
mi, es basicamente intentar que la conservacién
se vuelva rentable en términos econdémicos, y/o
que lo rentable aporte de alguna forma al medio
ambiente”. m

PROGRAMA DE BECAS: ECONOMIA PARA LA CONSERVACION



El programa de becas de CSF, entre el 2006 y 2015 contd con
el apoyo de distintos donantes, entre los que se destacan:

John D. and Catherine T. MacArthur

U.S. Agency for International Development (USAID)
Gordon and Betty Moore Foundation

Conservacion Internacional

Wildlife Conservation Society

Textos:
Willy Camacho

Imagenes:
Portada por Dirk Ercken
Contraportada por Leonardo Colombo Fleck

Diseiio grafico:
Cromosoma, identidad creativa

Produccion:
Alfonso Malky
Ana Gomez




SAONIA NVILSIHHIN
" o, Y ey ¥
' Ll 7 4




-
-0

CSF apoya

naturales para el bienestar de comunidades
humanas media gias economicas para la conservacion. Nuestras
capacitaciones, ana ncia técnica op na promueven el desarrollo

inte 0s valores JIER ivos para su conservacion.

- S Ve g A Pt
v : £ it e - ) - »
et t" 11636 R Street, NW, Suite 3 * Calle Larco Herrera No. 215
g . Washington, DC 20009 Miraflores. Lima, Peru

Teléfono: +511- 6020775

s O Telephone: +1-202-853-3!
andes@conservation-strategy.org

info@conservation-stra

ey . Sahid Sudirman Center Suite 11A,
1160 G Street, Suite A-1 Jalan Sudirman 86

Arcata, CA95521USA .o | (entre calles 1y 2) . Jakarta 10220 Indonesia

Irpavi. La Paz, Bolivia Tel: +62-21-8063-1693
Teléfono: +591 -2 -2721925 Fax: +62-21-8063-1632
.  andes( té’ﬁ's_e_r_yatio ~strategy.org info@conservation-strategy.org

il |

) I"6_372184‘90732189470321971
\' ]



	Button 1: 
	Button 13: 
	Button 14: 
	Button 15: 
	Button 16: 
	Button 17: 
	Button 18: 
	Button 19: 
	Button 20: 
	Button 21: 


