
La Amazonía peruana enfrenta presiones críticas debido a la deforestación y la

degradación del suelo. Aunque el marco normativo nacional reconoce al MFS

como el modelo legal óptimo, el sector forestal sostenible compite en

desventaja debido a la falta de cuantificación de sus retornos sociales.

Además, persiste la percepción errónea de que las concesiones maderables

sólo generan valor privado para las empresas que las operan.

Para desmitificar esto, CSF analizó el desempeño ambiental y económico de la

UMF administrada por MADERACRE en la provincia de Tahuamanu, Madre

de Dios. Con una extensión de 270 mil hectáreas de alta diversidad biológica

en la frontera con Brasil y Bolivia, este modelo demuestra cómo las prácticas

de impacto reducido no sólo sostienen el negocio forestal, sino que blindan el

territorio frente a economías ilegales, mitigan el cambio climático y mantienen

la conectividad de paisajes críticos.
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El Valor Oculto del Bosque:
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E
l Manejo Forestal Sostenible (MFS) en la Amazonía peruana es una herramienta

que compatibiliza la producción maderable con la conservación de los bosques y

I. EL DESAFÍO DE VALORAR EL BOSQUE EN PIE

Análisis Costo-Beneficio y Retornos Sociales del Manejo
Forestal Sostenible en la Amazonía Peruana

su biodiversidad a escala global. A través de una evaluación integral de la Unidad de

Manejo Forestal (UMF) MADERACRE en el departamento de Madre de Dios,

Conservation Strategy Fund (CSF) estima que el MFS genera un valor económico total

promedio de USD 105.60 millones anuales. De este monto, el 92% corresponde a

beneficios netos socioambientales transferidos directamente a la sociedad local y

global en forma de servicios ecosistémicos clave.

En contraste, un escenario alternativo de tala intensiva no sólo destruye el capital natural

de largo plazo, sino que genera pérdidas sociales estimadas en USD 94 millones por año

y destruye casi la mitad del empleo local asociado. Estos hallazgos evidencian la

necesidad urgente de diseñar políticas públicas e instrumentos financieros que

reconozcan los beneficios públicos no internalizados por el mercado, y abren un debate

técnico sólido para considerar a las concesiones forestales bajo MFS estricto como

candidatas a Otras Medidas Efectivas de Conservación (OMEC).

El MFS en la
provincia de
Tahuamanu, 

aporta 1% del Valor
Agregado Bruto

total de Madre de
Dios.
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Evidencia de Impacto Ambiental
Primario:

Conservación in situ y Conectividad: El

aprovechamiento de impacto reducido mantiene la

cobertura forestal continua y la estructura del bosque,

zonas de conservación exclusiva y corredores biológicos

que permite la conectividad con bosques de ANPs,

territorios PIACI y otras concesiones.

Protección de Hábitats Críticos: El monitoreo

biológico independiente demuestra que la fauna en

peligro —incluyendo mamíferos mayores como el jaguar

— mantiene densidades saludables, lo que valida el

control efectivo de amenazas como la caza ilegal.

Salvaguardas Territoriales: La rigurosidad del manejo

actúa como una barrera de protección ecológica, clave en

una zona que colinda con territorios de Pueblos Indígenas

en Situación de Aislamiento y Contacto Inicial (PIACI). 

II. El Modelo MFS como Motor de
Conservación y su Potencial como
OMEC

El sistema implementado en este caso de estudio supera los

estándares mínimos obligatorios de la legislación peruana al

integrar prácticas de vanguardia voluntarias. Su diseño se

basa en un manejo policíclico de regeneración natural con

ciclos de corta largos (30 años), intensidades bajas de

extracción (5 m³/ha-ciclo), técnicas de aprovechamiento de

impacto reducido (RIL) y un riguroso sistema de custodia

frente a invasiones e incendios forestales.

Esta sólida evidencia ambiental sustenta que las

concesiones forestales bajo esquemas estrictos de MFS,

respaldadas por instrumentos de certificación internacional

(como FSC o estándares REDD+), no deben verse

únicamente como áreas de producción. Cuando

demuestran resultados efectivos de conservación y

cumplen los criterios establecidos por el Convenio sobre la

Diversidad Biológica (CDB), este tipo de concesiones

podría ser reconocido por la autoridad nacional

competente como Otras Medidas Efectivas de

Conservación Basadas en Áreas (OMEC). Este potencial

reconocimiento permitiría al Perú sumar millones de

hectáreas bajo un modelo de gobernanza efectiva,

contribuyendo al cumplimiento de la Meta Global 30x30.

III. Retornos Económicos: ¿Cuánto
le rinde el MFS a la sociedad?

El análisis de costo-beneficio social revela que el manejo

sostenible genera flujos económicos masivos que

benefician sustancialmente más a la sociedad que a la

propia rentabilidad financiera privada. 

El valor económico total estimado asciende a USD

105.60 millones anuales. El desglose de este beneficio

visibiliza el rol del bosque como proveedor de

infraestructura ecológica natural (Tabla 1). A nivel de

desarrollo local, las operaciones dinamizan la economía

regional representando el 1% del Valor Agregado Bruto

total de Madre de Dios. 

Tabla 1. Beneficios sociales del MFS en promedio para el periodo 2019-2024 (millones
USD/año).

Beneficios
Monto 

(USD millones/año)

IMPACTOS SOCIOECONÓMICOS

Encadenamientos en transporte, manufactura y servicios locales.

BENEFICIOS FINANCIEROS PRIVADOS

Flujo de caja neto empresarial (Madera + REDD+)

IMPACTOS SOCIOAMBIENTALES 97.03 (91.90%)

5.49 (5.20%)

3.07 (2.90%)

TOTAL 105.60 (100.00%)

Regulación Climática (Emisiones evitadas) 

Control de Erosión de Suelos 

Regulación Hídrica Cuenca Abajo 

Control de Enfermedades 

 56.27

27.09

13.66

0.01



544 EMPLEOS
ANUALES

EN PROMEDIO

92%

Ventas
8%

8%

DE LA PEA 
PROVINCIA DE TAHUAMANU

PRINCIPALES SECTORES 
IMPACTADOS

TRANSPORTE

INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS

SERVICIOS DE
APOYO TÉCNICO

PÉRDIDA SOCIAL
AGREGADA

-93.74 USD 
mlls/año

Tala Intensiva

MFS

105.60 USD 
mlls/año

SALDO SOCIAL NETO
POSITIVO

Asimismo, el modelo sostiene en promedio 544 empleos anuales, absorbiendo directamente al 8% de la Población

Económicamente Activa (PEA) de la provincia de Tahuamanu, impactando principalmente en los sectores de

transporte, industrias manufactureras y servicios de apoyo técnico.

IV. Escenario Alternativo: Los
Costos Ocultos de la Tala Intensiva

¿Qué ocurre si el bosque es sometido a un modelo

convencional de extracción a corto plazo? El estudio

comparó los impactos frente a un escenario de tala

intensiva orientada exclusivamente a maximizar el volumen

inmediato de madera extraída.

La comparación presenta os siguientes resultados:

1.Inviabilidad privada a largo plazo: Debido a los altos

costos operativos iniciales y la incapacidad de

regeneración del bosque, el modelo extractivo agota el

recurso rápidamente, degradando la productividad futura

e induciendo flujos de caja netos negativos para las

empresas (-USD 0.43 millones).

2.Contracción del Empleo Local: Los encadenamientos

económicos locales se reducen en un 47%, destruyendo

puestos de trabajo estables y empujando la región hacia

la volatilidad económica.

V. Implicancias para la Política
Pública

El núcleo del problema radica en que los USD 97.03

millones en servicios ecosistémicos son

externalidades positivas generados por el MFS, que no

son remunerados por el mercado de madera actual. Esto

sitúa al modelo en una desventaja competitiva frente a

actividades extractivas informales o la conversión del suelo

para la agricultura.

La normatividad forestal actual peruana (Ley N.° 29763)

proporciona una base sólida, pero trata de forma

voluntaria componentes clave del modelo sostenible

exitoso, tales como la implementación de proyectos de

carbono, la rigurosidad en los ciclos de corta adaptados y

el aprovechamiento de impacto reducido. 

Sin incentivos estatales explícitos o una

articulación intersectorial, el modelo de

alta sostenibilidad corre el riesgo de seguir

siendo un esfuerzo aislado y único en el

país, en lugar de convertirse en la norma

de la Amazonía peruana.

En balance, mientras el MFS entrega un saldo social neto

positivo, la tala intensiva genera una pérdida social

agregada de USD 93.74 millones anuales.
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